Podsumowanie aktywnosci zawodowej Pani Prezes

dokonane zostato przez Paniq Terese Rodak w rozmowie dla Rocznika Dzierzoniowskiego w 2020r.

Jesli nie mozesz zmienic¢ kierunku wiatru,
ustaw odpowiednio zagle.

Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Dzierzoniowie Elzbieta Nowakowska —Akkermans wyjasnia,
ze przywotane motto oznacza dla niej umiejetnos¢ znalezienia szansy w kazdym czasie i sytuacji, a wiec
uwaznos$¢ ireagowanie poprzez wprowadzanie odpowiednich zmian. Podkredla réwniez, ze
bankowos¢ wymaga statej aktualizacji wiedzy w wielu dziedzinach.

Urodzita sie 10 wrzesnia 1956 roku w Strzelinie; od 1957 r., przez 20 lat, mieszkata
w Dzierzoniowie, a w 1977 roku przeprowadzita sie do Bielawy. Dorastata w rodzinie rolniczej o duzym
zaangazowaniu w dziatalno$¢ spoteczng, a szczegdlnie te zwigzang zorganizacjami rolniczymi.
Ukonczyta Szkote Podstawowg nr 1 oraz | Liceum Ogdlnoksztatcgce w Dzierzoniowie. W 1977 roku
rozpoczeta prace w Banku Spoétdzielczym, w trakcie ktérej, bedac rownoczesnie mamg, ukonczyta
studia wyisze ztytutem magistra na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, a nastepnie
specjalistyczne studia podyplomowe (AE) w zakresach: Zarzadzanie nowoczesnym bankiem,
Informatyka w banku, Bankowos¢ Spotdzielcza wobec standarddéw Unii Europejskiej. Odbyta tez wiele
szkolen zagranicznych, wtym, w USA, Japonii, Francji, Holandii, Danii, Austrii... oraz kilkadziesiat
w Polsce.

Trwajgca od czterdziestu trzech lat kariera zawodowa Elzbiety Nowakowskiej-Akkermans
zwigzana jest z Bankiem Spétdzielczym w Dzierzoniowie. Mozna jg nazwac¢ amerykansky, poniewaz
tylko 10 lat objeto przejscie przez wszystkie jej szczeble: od kasjera jednoosobowego punktu kasowego
(zastepstwo) po prezesa banku. Komisja decydujgca o zatwierdzeniu kandydatury na to stanowisko,
uwzglednita rowniez odwage kandydatki wyrazong w stowach: ,Miarg wartosci cztowieka nie muszg
by¢ spodnie”. | tak kobieta, w wieku 31 lat, zostata szefem Banku Spétdzielczego. Oczywiscie to duze
uproszczenie — decydowata przeciez wiedza, umiejetnosci i otwarcie na zachodzace zmiany. Ate
w owym czasie stanowity prawdziwe wyzwania! Poradzita sobie ze wszystkimi.

Petnione funkcje  bankowe i aktywnos¢ spoteczna Elzbiety Nowakowskiej-Akkermans
niejednokrotnie wykraczaty poza Dzierzonidow. W 1990 r. wspottworzyta pierwszy, zrzeszajacy banki
spotdzielcze, Gospodarczy Bank Wielkopolski w Poznaniu, w ktérym przez dwie kadencje petnita
funkcje w Komisji Rewizyjnej, w tym w jednej — przewodniczacej Komisji. W1991 r. byta zatozycielem,
aw kadencji 1997-2000 cztonkiem Zarzadu Krajowego Bankéw Spétdzielczych. Rok pdiniej
wspottworzyta kolejny bank zrzeszajacy Gospodarczy Bank Poftudniowo-Zachodni we Wroctawiu,
w ktérym  zostata sekretarzem pierwszej Rady Nadzorczej. W latach 1996-1999 byia
wiceprzewodniczgcg Komisji Rewizyjnej, do roku 2001cztonkiem Rady Zrzeszenia GBPZ, a takze przez
7 lat cztonkiem Komitetu Finansowego zrzeszenia wspierajgcego restrukturyzacje bankéw. Przez 6 lat
(2004-2010) zasiadata w Radzie Zrzeszenia Spoétdzielczej Grupy Bankowej (SGB) w Poznaniu, a w latach



2013-2016 przewodniczyta Radzie Zrzeszenia oraz Zgromadzeniu Prezeséw SGB w Poznaniu. Lata
2013- 2016 przyniosty nowe wyzwania zawodowe.

Elzbieta Nowakowska-Akkermans byta w tym czasie cztonkiem miedzyzrzeszeniowego zespotu do
prac nad ustawg implementujgcg unijng dyrektywe CRD IV i Rozporzadzenie CRR dla bankowosci
spotdzielczej, a takze cztonkiem Rady Konsultacyjnej sektora bankowosci spétdzielczej przy Zwigzku
Bankéw Polskich wypracowujacej istotne stanowiska sektora wobec otoczenia prawnego
i biznesowego; byta réwniez wspdttwdorcg systemu ochrony instytucjonalnej SGB, stanowigcego
dodatkowg gwarancje bezpieczeAstwa dziatania SGB. Nalezy tu tez podkresli¢, ze systematycznie
prezentuje rozwigzania biznesowe dla bankéw na krajowych forach lideréw bankéw spétdzielczych.

Prezes Zarzadu Banku Spétdzielczego w Dzierzoniowie, oprécz funkcji zwigzanych z bankowoscia,
podejmuje sie aktywnosci spotecznych na poziomie lokalnym.

Od 2003 r. wspoétpracowata przy tworzeniu procedur Funduszu Poreczen Kredytowych Powiatu,
a bank, ktérym zarzadza, jako jedyny aktywnie wspodtdziatat z Funduszem, udzielajgc ponad 170
kredytéw na ponad 8 min zt z poreczeniami dla matych i nowych firm; w efekcie zrealizowano wspdlnie
z FPKPD catos$¢ pozyskanej linii JEREMI. Od 2004 r. byta cztonkiem, a od 2007 do 2019 r. wiceprezesem
Zarzadu Spotecznej Rady Przedsiebiorcow przy Burmistrzu Dzierzoniowa, w ktdrej opiniowata,
w zakresie inicjatyw wspierajgcych lokalng przedsiebiorczo$é, strategie rozwoju miasta w powigzaniu
zregionem. W latach 2005-2007 byta cztonkiem Kapituty konkursu na najlepszg w miescie firme
»,Gatgzka debu — zaszczyt i uzytecznosc¢”, dokonujgc analizy bilanséw i strategii. Od 2012 r. cyklicznie
edukowata spotecznos¢ iwyjasniata zawitosci finansdw w audycjach lokalnego radia ,Przyjazna
bankowos¢”. Wspdtpracuje od wielu lat ze szkotami: prowadzi wyktady w ramach lekcji
przedsiebiorczosci, zaprasza uczniéw na zajecia w banku, zasiada w jury organizowanych konkursow.
Aktywnos¢ spoteczna Elzbiety Nowakowskiej-Akkermans dotyczy réwniez dziatalnosci w Akademii
Kobiet Zainspirowanych, Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Forum Kobiet Przedsiebiorczych, udziatu
w spotkaniach organizacji spotecznych i sportowych oraz wielu inicjatyw lokalnych, takze wspieranych
finansowo.

43 lata pracy zawodowej... Elzbieta Nowakowska-Akkermans zaznacza, ze trudno zamknac je
w ciggu jednego popotudnia, kiedy przygotowywata sie do rozmowy. A przeciez o osiggnieciach méwia
liczby. Bank Spdtdzielczy, od czasu, gdy zostata prezesem Zarzgdu, z wypracowanego zysku i bez
pofaczen z innymi bankami osiggnat przyrost kapitatéw wtasnych z 3,6 tys. zt do powyzej 12 min euro
i nalezy do lideréw bankowosci spétdzielczej w Polsce. Bank dziata na terenie pieciu gmin w powiecie
dzierzoniowskim, gdzie utworzyt od podstaw cztery placowki oraz rozbudowat izmodernizowat
centrale w Dzierzoniowie, zgodnie z koncepcjg opracowang przez prezes Zarzadu.

Aktualnie Bank zatrudnia 53 osoby, prowadzi ponad 25 tys. rachunkéw klientéw, w tym ponad 4
tys. dla przedsiebiorcéw irolnikéw ( tu prezes wyjasnia, jak waznym klientem jest rolnik, ktérego
aspiracje, ze wzgledu na wtasne pochodzenie, doskonale rozumie), jest tez gtdwnym bankiem dla
Starostwa, Gmin Miejskiej i Wiejskiej Dzierzoniowa, Pieszyc i Pitawy Gdrnej. Bank wspiera finansowo
lokalnie wazne aktywnosci, corocznie przeznaczajgc na te cele ok. 30 tys. zt. Bank Spétdzielczy zostat
laureatem wielu krajowych iregionalnych konkurséw irankingdw, m.in. dwukrotnie uzyskat tytut
najlepszego Banku Spodtdzielczego w Polsce, trzykrotnie Banku Przyjaznego dla Przedsiebiorcow



a nastepnie Godto laureata krajowego Banku Przyjaznego dla Przedsiebiorcéw, tytuty: Promotora
Wiedzy (lider wspomagania kompetencji kadr) oraz Ztotego Banku SGB, przez pie¢ lat corocznie
otrzymywat Nagrode Orta Agrobiznesu za sukces rynkowy, a w 2007 roku zostat zaliczony do bankéw
o najwyzszych wskaznikach efektywnosci dziatania. Sukcesy zwigzane byty z pokonywaniem trudnosci,
ado nich Elzbieta Nowakowska-Akkermans zalicza przede wszystkim prawne przeregulowanie
systemowe, ktdre nie odrdznia i nie stosuje zasady proporcjonalnosci — te same rekomendacje prawne
dotyczg zaréwno miedzynarodowych koncerndw bankowych, jak i lokalnych bankéw spétdzielczych
o nieporéwnywalnej skali generowanego ryzyka (,to jest juz jak tsunami regulacyjne”); natomiast
uwaza, ze najwiekszym sukcesem zawodowym byto zapewnienie miejscowej spotecznosci, lokalnego,
w 100% polskiego, bezpiecznego banku, a w biznesowym partnerstwie realizacja lokalnych inwestycji
i potrzeb konsumpcyjnych. — Najwieksze spetnienie zawodowe daje mi sukces biznesowy i osobisty
naszych Klientéw — podkresla.

Miarg sukcesu sg odznaczenia panstwowe i resortowe. Elzbieta Nowakowska-Akkermans w 2000
r. zostata uhonorowana Srebrnym Krzyzem Zastugi, a w 2010 r. Ztotym Krzyzem Zastugi. Otrzymata tez
znaczgce odznaczenia resortowe: Medal ,Za zastugi dla Spétdzielczosci Bankowe]” (KZBS — 1996r.),
dwukrotnie Ztotg Odznake ,,Za zastugi dla Spdtdzielczosci Bankowej” im. F. Stefczyka (KZBS — 2000r.
i 2007r.), Ztoty Krzyz Zastugi w Rozwoju Spoétdzielczosci Bankowej im. ks. P. Wawrzyniaka (KZBS —
2001r.), Odznake ,Zastuzony Dziatacz Ruchu Spétdzielczego” (KRS — 2005r.), Odznake Honorowg ,,Za
zastugi dla Bankowosci Rzeczpospolitej Polskiej” (NBP — 2008r.), Ztotg Odznake SGB (2008r.),
Diamentowg Odznake SGB (2010r.), Odznake ,Przyjaciel dziecka” za prace spoteczne dla dobra dzieci
(2011r.), Medal Dwudziestolecia ZBP (2011r.), Tytut Bankowego Menedzera Roku Bankowosci
Spoétdzielczej (w ogdlnopolskim konkursie zorganizowanym przez ,Gazete Bankows”, pod
kierownictwem Kapituty NBP, uwzgledniajgcy plebiscyt przeprowadzony wsrdd pieciuset Bankow
Spoétdzielczych — 2014r.), Odznake Honorowsq ,Za zastugi dla rozwoju RP” (Minister Gospodarki —
2015r.), Odznake ,,Zastuzony dla Samorzadu Rolniczego” (DIR — 2015r.), Honorowg Ztotg Odznake SGB
— 25 lat (SGB - 2015r.), Ztoty Medal 25-lecia KZBS (2016r.), Nagrode Specjalng 25-lecia ZBP (2016r.),
Medal ,,Za zastugi dla miasta Dzierzoniowa” (2018r.).

Elzbieta Nowakowska-Akkermans podkresla, ze taka aktywnos¢ zawodowa jest mozliwa tylko przy
bardzo duzym wsparciu rodziny, podziale obowigzkéw, wzajemnym szacunku i mitosci, a przede
wszystkim pracy nad tym, aby dom byt azylem, gdzie ,faduje sie akumulatory” do kolejnych dziatan.
Maz Robertus, narodowosci holenderskiej, obecnie na emeryturze, to réwniez bankowiec, ktéry
pracowat w wielu krajach w bankach europejskich idla Banku Swiatowego, wieloletni doradca
w ramach Unii Europejskiej. Bankowcem od 13 lat jest réwniez syn Adam. Pani prezes uwaza, zZe nie
tylko wzajemne zrozumienie i wsparcie w rodzinie, ale i mito$¢ do natury okazywana szczegélnie przez
pielegnowanie przydomowego ogrodu (prawie hektar!) pozwala odreagowac codzienne stresy, dziata
jak pobyt w sanatorium. Do najwazniejszych hobby nalezy jednak podrézowanie po $wiecie, gdzie juz
niewiele miejsc pozostato do odwiedzenia. Z wyjazdéw przygotowuje filmy dla rodziny i przyjaciot;
potrafi tez barwnie opowiadaé¢ o zaobserwowanych miejscach, ludziach iobyczajach. Tolerancja
i otwartosc sprawiajg, ze stara sie zrozumie¢ przerdznych ludzi, ktérych spotyka podczas wedrowek. —
Jestem wdzieczna za szanse, jaka dostatam od zycia iza odwage, ieby jg wykorzysta¢ —
podsumowuje rozmowe.



